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List referencyiny

Z Paniag Krystyna Marut miatem przyjemno$¢ wspotpracowaé przez ostatnie szesé lat -
najplerw w Biurze Prawnym Polskich Linii Lotniczych LOT , a nastepnie w Biurze Prawnym
Przedsigbiorstwa Panstwowego ,.Porty Lotnicze”, dokad przeszia na moja prosba i nadal
pracuje jako radca prawny.

W tym czasie zdobyta wyjatkowo szerokie do§wiadczenie w zakresie spraw
korporacyjnych, pracowniczych, handlowych, budowlanych, inwestycyjnych,
administracyjnych, sadowych, a takze kontaktéw z regulatorami transportu lotniczego i
organizacjami migdzynarodowymi lotnictwa. Unikalnos¢ tego do$wiadczenia wynika przede
wszystkim z faktu znajomosci zagadnien prawnych i handlowych zaréwno z perspektywy
lidera rynku przewoznikéw jak i lidera rynku zarzadzajacych portami, ale réwniez
doswiadczenia w obstudze prawnej przedsigbiorcéw dziatajacych w réznych formach
prawnych tj. spotki akcyjnej, przedsigbiorstwa pafistwowego oraz spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, ktére wechodzg w sktad holdingu obu w/w firm.

Chciatbym wskaza¢ na zaangazowanie Pani Krystyny Marut w procesie
prywatyzacyjnym LOT-u i autorski wktad w przygotowanie prywatyzacyjnego pakietu
socjalnego LOT-u, zwolnien grupowych oraz ich negocjowanie. Z kolei w Przedsiebiorstwie
»Porty Lotnicze” nieoceniona jest jej kompetencja w zakresie znajomosci problematyki
krajowej i unijnej transportu lotniczego, przektadajaca sie na praktyczne dziatania i wymierne
korzysci finansowe dla przedsigbiorstwa., a takze bieglo$é w przygotowywaniu i
negocjowaniu kontraktéw handlowych z kontrahentami zagranicznymi.

Zdobyte doswiadczenie podbudowane jest wyjatkowymi predyspozycjami
analitycznymi Pani Marut i biegta znajomoscia prawniczego jezyka angielskiego. Jesli do
tego doda¢ zaangazowanie, wykonywanie obowiazkéw wedhug reguty »praca musi by¢
wykonana”, umiejetnosé pracy w zespole, kulture osobista, bezkonfliktowosé i dyskrecje to
wszystko to pozwala mi na oceng Pani Krystyny Marut jako prawnika autentycznie
profesjonalnego i cennego.

Z najwigksza przyjemnoscia i odpowiedzialnoscia polecam osobom zainteresowanym

wspoltprace z Panig Krystyna Marut.
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